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Szkota w XXI wieku

Jakosc jest jak mitos¢. Kazdy dobrze wie o co chodzi, ale trudno
jest jg zdefiniowad. | kazdy rozumie jg na swoj sposdb. Pytamy
dzi$: jak sie uczyé? Jakie metody dydaktyczne s3
najskuteczniejsze? Jak powinien byé¢ zorganizowany system
oceny nauczycieli akademickich i jednostek uczelni? To tylko
niektore z naszych rozwazan nad jakoscig ksztatcenia. Moze
warto przy tej okazji sprébowac siegnac nieco gtebiej, zobaczyc
co na dalszg mete moggy przynies¢ dziatania prowadzone juz
dzisiaj.

Przemystaw Waszak
Redaktor prowadzacy ,,Remedinm”
p-waszak@gumed.edu.pl

Nic nie jest tak dtugofalowa inwestycjg w przysztos¢ jak wtasnie edukacja. Pobieramy nauke dzisiaj, AD 2011,
ale to czego sie nauczymy, wykorzystywac bedziemy pewnie jeszcze po roku 2050. Internet raz na zawsze
zmienit oblicze swiata. A przeciez powstaty w roku 1990 protokét WWW byt poczatkowo tylko narzedziem
wspomagajgcym naukowcow w szwajcarskim CERN. Dzis bez WWW juz nie wyobrazamy sobie zycia. Ponadto,
jak wyliczono, sSwiatowe zasoby wiedzy podwajajg sie co siedem lat. Wedtug badan wiekszos¢ z obecnych
przedszkolakow bedzie pracowata w zawodach, ktére dzi$ jeszcze w ogdle nie istniejg. Czy zyjac w tak szybko
zmieniajgcym sie Swiecie jesteSmy w stanie przewidzieé, co sie zdarzy za kilka, kilkanascie lat? Na pewno nie, a
ostatnie lata kryzysu ostatecznie udowodnity, ze jedyng rzeczg, ktérej mozemy by¢ pewni to zmiana.

Jak sie zatem na nig przygotowad? Jak wyksztatci¢ w sobie zdolnosci adaptacyjne? Dzi$ coraz czesciej podkresla
sie znaczenie umiejetnosci, a nie samej tylko wiedzy encyklopedycznej. By¢ moze juz niedtugo cata wiedza ludz-
kosci dostepna bedzie na wyciggniecie reki, w towarzyszagcym nam na co dzien urzadzaniu typu telefon komor-
kowy (to plany Jimmy’ego Wales’a, zatozyciela Wikipedii). Biorgc pod uwage podobne fakty, moze warto skie-
rowac swoje wysitki ku wyrabianiu w sobie umiejetnosci uniwersalnych. Moze warto wyksztatci¢ w sobie zdol-
nos$¢ samodzielnego zdobywania wiedzy, oddzielenia w ggszczu informacji tej dobrej od ztej, kreatywnosé, ela-
stycznos$é, zdolnos¢ do zmiany (zwtaszcza siebie), nieustanng cheé¢ samorozwoju, innowacyjnos¢, przedsiebior-
czo$é, komunikacje interpersonalna i empatie. Takie cechy przydadza sie, niezaleznie od tego, jak zmieni sie
nasz swiat.

Zmieniajace sie czasy to takze wyzwanie dla naszego systemu oswiaty. Zwtaszcza dla edukacji na najwczesniej-
szym szkolnym etapie. Dzisiaj wiemy juz, ze sukces gospodarczy kraju nie zalezy od posiadanych bogactw natu-
ralnych, a od jakosci tzw. zasobdw ludzkich. Stad takie kraje jak np. Finlandia czy Japonia (oba ubogie w surow-
ce naturalne) mogty stac sie dynamicznymi gospodarkami. Kluczem do ich sukcesu byta innowacyjnosé. Szkota
podtrzymywata i rozwijata kreatywnosé ucznidow, zamiast jg niszczy¢. Gdy uczniowie ci dorosli, zaktadali preznie
dziatajace przedsiebiorstwa (czesto oparte na wiedzy).

A wiec drogg do sukcesu jest gospodarka innowacyjna. Ale czy to jedyne wyjscie? Wydaje sie powoli, ze kolejng
rewolucjg w Swiatowej gospodarce bedzie rewolucja humanistyczna. To na to powoli zaczyna sie stawia¢ w
USA. O co tutaj chodzi? Obserwujemy, ze mysl ludzka czesto nie podgza krok w krok za wynalazkami techniki.
Przyktadami konfliktdw miedzy technologig a rozumem czy moralnoscig sg problemy klonowania ludzi i in-vitro.
Pokazujg nam to nie tylko te znane z medidw przyktady, sami czesto widzimy obok siebie podobne dylematy.
Na zajeciach uczymy sie o tym, ze zyjemy w epoce inzynierii genetycznej i molekularnej, jednak po wyjsciu z sali
wyktadowej okazuje sie, ze w sferze uczu¢ nadal tkwimy w epoce kamiennej. | co z tym zrobié? Powiedzie¢
sobie, ze tak juz jest? Nie, cztowiek w miare rozwoju nauki i techniki bedzie coraz bardziej potrzebowat wyja-
snied etycznych i rozwazan humanistycznych, aby méc nad swiatem w petni i $wiadomie panowac. Wedtug
mnie kraj, ktéry pierwszy to dostrzeze, moze zapewnic sobie sukces gospodarczy na dtugie lata.
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Swiat btyskawicznie sie zmienia, bo zmienia sie sam cztowiek. Dzi$ nie jeste$my tacy sami, jak chocby dziesieé
lat temu. Zupetnie zmienit sie takze i student. Nasza nauka wyglada inaczej, niz nauka naszych rodzicow. Teraz
student przeglgda wydrukowane obrazki (slajdy), a nie czyta grube ksiegi. W tym samym czasie rozmawia z
kolegami, stucha muzyki i jednoczesnie patrzy na przechodzgca dziewczyne. Niektérych to na pewno dziwi, ale
w tym réwniez objawia sie zmiana. Swiat nie stoi w miejscu, zmiana powinna takze dotyczy¢ szeroko rozumia-
nej edukacji. Mysle, ze przyszto$¢ rzuca wyzwanie nam wszystkim.

Podziekowania dotyczgce wydania tego numeru nalezq sie w pierwszej kolejnosci panu prof. Januszowi Limo-
nowi za inspiracje do podjecia tematu. Dziekuje takze wszystkim autorom, a zwtaszcza pani prof. Barbarze Ka-
minskiej za wyczerpujgce wyjasnienie nam mechanizmu dziatania ankiet oraz panu dr. Tomaszowi Cecotowi za
tak obszerne zobrazowanie idei jakosci ksztafcenia. Wydanie to nie powstatoby bez Ani Kowalczyk, ktora jak
zawsze podzielita sie ze mng swoim bogatym doswiadczeniem uczelnianym. Podziekowania kieruje rowniez do
pana dr. Jarostawa Furmarnskiego za elektroniczne usprawnienie ,,Remedium”. Dziekuje rowniez panu prof.
Wiestawowi Makarewiczowi i zespotowi ,,Gazety AMG” za umoZliwienie wydawania naszego czasopisma

Diaczego warto wypetnic
ankiety dydaktyczne?

Ja nie mam Zadnych oporow, Zeby kogos poprosic i
powiedzie¢ mu , Tak by¢ nie moze.” Przeciez po to je-
stem. Kazdy przyjmuje te uwage z zazenowaniem.
Ttumaczq sie jednakowo — ,,No tak, ale zte opinie o
mnie byty tylko trzy.” | mowiq, ze patrzqgc na krzywq
Gaussa to nie jest miarodajne. Dlatego nieustannie
apeluje do was o wypetnianie ankiet. Jezeli ja juz mam
10, 15, 20 ankiet, to moge sie poruszac pewniej i moge
sie z wami zgodzi¢. A jezeli ktos ma tylko jednq i to
straszng opinie? To jest sygnat, ale czy ja mam powie-
dziec ,Bracie ty jestes zty”?

Wywiad z prof. Barbara Kaminska,
prorektorem ds. studenckich,
kierownikiem kliniki pediatrii GUMed

Pani Rektor, skad w ogéle wziat sie pomyst na ankiety dydaktyczne on-line?

Ankiety funkcjonujg od 2006 roku — wtedy byty przeprowadzone po raz pierwszy. Zostaty one utozone przez
psychologdw, z uwzglednieniem uwag studenckich. Byto to pilotazowe przedsiewziecie i dato nam pewng wizje.
Caty projekt jest wynikiem obowigzywania ustawy o szkolnictwie wyzszym. Fakt, ze ankiety dydaktyczne na
naszej uczelni funkcjonujg bierze to pod uwage rowniez komisja akredytacyjna. Jest to element systemu, nad
ktorym pracujemy — poprawa jakosci ksztatcenia studentdw i coraz wyzsza jakos¢ dydaktyki. Jako prorektor do
spraw studenckich rzeczywiscie widze koniecznos¢ zmian, ale jestem optymistkg gdy widze, ze wy, studenci,
jestescie otwarci na dialog.
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Chce was przekonaé o tym, ze ankiety majg wptyw na ocene pracy nauczyciela akademickiego z perspektywy
studentéow (jako dydaktyka). Ocenie podlega takze jego praca i podejscie do pacjentéw. To wszystko razem
wptywa na naszg opinie o danym pracowniku. Pytania zawarte w ankiecie, po rozmowach z wami, ulegty pew-
nej modernizacji. Kontakt ze studentami dat nam wizje tego, co powinnismy wyartykutowac. Efektem tego jest
pojawienie sie w ankiecie punktu 19, w ktérym opisujecie osoby, katedry, kliniki. | to jest to, co my rzeczywiscie
czytamy w catosci. Piszecie odwazne, bo wiecie doskonale, ze dane sg chronione.

Czyli ankiety s3 catkowicie anonimowe?

S3 anonimowe. Wynikéw ankiet nie znam za$ do korica wrzesnia, kiedy to konczy sie rok akademicki. Nie ujaw-
niamy ich wczeséniej ze wzgledu na to, ze studenci we wrzesniu sg jeszcze w trakcie sesji egzaminacyjnej. Po
zakonczeniu sesji wyniki przeprowadzonych ankiet otrzymuje jako cato$¢, mam wglad do ocen wszystkich wy-
dziatéw. Wyniki otrzymuje rdwniez pan rektor. Natomiast dziekani majg wglad do danych ze swoich wydziatow.
Nastepnie wyniki otrzymujg kierownicy jednostek i kazdy z nas indywidualnie. Moge zatem wejs¢ i ,spytac” jak
Barbara Kaminska jest oceniana i ile osdb jg ocenito. Nastepnie moge, jako kierownik kliniki, zobaczy¢, jak
sprawujg sie moi asystenci. Moge sie dowiedzie¢ jak oceniana jest cata moja jednostka, wraz ze mng. Moge
sprawdzi¢ jak oceniane sg wszystkie jednostki na wszystkich wydziatach. Jest to fantastycznie zrobione — dane
sg catkowicie anonimowe i nie ma zadnych przeszkéd, by ankiety dydaktyczne wypetniac.

Chciatabym podkresli¢ jeszcze jedng rzecz: wszystkie ankiety, bez wzgledu na to jak oceniajg poszczegdlnych
pracownikow czy jednostki, nikogo nie opluwajg. Chapeau bas! [czapki z gtow- fr.] przed wami za to, ze swoich
ztosci i zaléw nie wylewacie w sposdb niekulturalny.

No wtasnie - zastanawiato mnie zawsze, czy jest jaki$ problem z jezykiem, czy nie jest on czasem wulgarny i
czy dane z ankiet nie sg cenzurowane?

Absolutnie nic nie jest cenzurowane. Ja sama przegladam tych trzy i pot tysigca ankiet. Oczywiscie skupiam sie
na tych, ktére méwig o kims, ze jest dobry. Zgodnie ze swoimi kompetencjami, moge przekazac to panu rekto-
rowi. Pan rektor moze wystosowac do takiej osoby list gratulacyjny. Mozna takze mianowac takiego nauczyciela
do nagrody rektora. Musze powiedzieé, ze te osoby sg zadowolone, jak im sie powie ,Wspaniale pan/pani jest
oceniana, gratuluje itd.”. Jakie jest natomiast postepowanie w stosunku do oséb, ktére oceniono negatywnie?
Najpierw rozmawiam z kierownikiem jednostki, ktory to samo widzi [w systemie ankiet], co ja. Pytam, czy
sprawa taka byta omawiana z danym asystentem. Kierownik jednostki na ogét juz rozmowe z danym pracowni-
kiem przeprowadzit — zaden przetozony nie lubi tego typu problemdw, to przeciez rzutuje na cata jednostke, ale
do tego wrdce za chwile. Ja rdwniez rozmawiam niejednokrotnie z tymi osobami. Sg to czesto moi znajomi, moi
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koledzy, moi byli studenci. Ja nie mam zadnych oporéow, zeby kogos poprosi¢ i powiedzie¢c mu , Tak by¢ nie
moze.” Przeciez po to jestem. Kazdy przyjmuje te uwage z zazenowaniem. Ttumaczg sie jednakowo — ,No tak,
ale zte opinie o mnie byly tylko trzy.” | méwia, ze patrzac na krzywg Gaussa to nie jest miarodajne. Dlatego
nieustannie apeluje do was o wypetnianie ankiet. Jezeli ja juz mam 10, 15, 20 ankiet, to moge sie poruszac
pewniej i moge sie z wami zgodzi¢. A jezeli ktos ma tylko jedng i to straszng opinie? To jest sygnat, ale czy ja
mam powiedziec¢ , Bracie ty jestes zty”?

To wiasnie dlatego wypetnionych ankiet powinno by¢
/\stystkie ankiety bez wzgledu na\ jak najwiecej. Zawsze przeciez znajdzie sie ktos$, kto
’

uwaza, ze asystent sie na niego uwzigt. Moze taka
to jak oceniajg poszczegolnych pra- ankiete wypetni¢ takze sfrustrowany student.

cownikéw czy jednostki, nikogo nie Tak. Poza tym, by uwiarygodni¢ wyniki ankiet, pytamy

opluwajg. Chapeau bas! [czapki z wypetniajacych je studentdw o ocene uzyskang z
przedmiotu, ktéry prowadzi oceniany przez nich na-

gtow- fr.] przed wami za to, ze swo- uczyciel.

ich ztosci i zalow nie wylewacie w
Jednak niezaleznie od tego, wynik nie pozostaje bez

Q)OSéb niekUIturalny- / echa. Trafia on do komisji nauki, do pani rektor Szni-

towskiej. My dostajemy listy nauczycieli, ktorzy beda
na posiedzeniu komisji. Drukujemy wowczas ankiety. Dobrze jak jest ich dziesiec i s3 pozytywne. Ale bywa, ze
jedna jest pozytywna, a druga nie. W takim wypadku trudno jest nam wypracowac faktyczng ocene danego
nauczyciela. Jesli jednak pojawia sie jakas negatywna uwaga, chocby jedna, to wymaga dyskusji. Nie mozemy
chowad gtowy w piasek. Osoba oceniona zle ttumaczy, ze jest tylko jeden nieprzychylny jej gtos. Dobrze, ale ten
jeden tez musi by¢ wystuchany. Aby w przysztym roku nie pojawit sie juz ani jeden zarzut. Siegnetam do nazwisk
0s0b, ktére zle wypadty w ankietach i poréwnatam z wynikami ankietami z lat ubiegtych - musze powiedzie¢, z
wielkg satysfakcjg, ze wiele zmienia sie na lepsze.

Wiasnie, czy widac jakies pozytywne zmiany u tych nie najlepiej ocenianych nauczycieli? Ankiety funkcjonuja
w tej petnej wersji juz trzeci rok, czy zatem wprowadzenie ich przyniosto jakies widoczne rezultaty? Czy pro-
wadzone przez panig rektor rozmowy cos$ zmienity?

Chce powiedzie¢, ze tak. Negatywnych ocen jest naprawde niewiele. To napawa duma. Zgodnie z wyliczeniami
przeprowadzonymi z dr. Furmanskim, moge powiedzie¢, ze w 70% nasi wyktadowcy sg oceniani pozytywnie. To
bardzo dobry wynik. Okoto 20% ankiet zawiera uwagi, uwagi nie tylko dotyczgce konkretnych pracownikéw, ale
i funkcjonowania systemu — to nowos¢, ktora pojawita sie w tegorocznych ankietach.

No wtasnie pojawito sie nowe pole - ,o0
przedmiocie”.

Faktycznie, jest ono dla nas bardzo istotne. \e‘(\"
Mozna mie¢ dobrych dydaktykéw, ale na Ce\
ocene catego zespotu wyptyw ma nawet jedna e* 6

negatywna opinia. Doszlismy do takich wnio-
skow dzieki waszym sugestiom. Zwracata na

dobrze. Sprawa jest na pewno prostsza, jesli

to uwage rowniez pani prorektor Sznitowska. qe(\‘
Kto$ jest Zle oceniany, ale generalnie jest O
chodzi o ocene zaktaddw teoretycznych, bo 60
tam wszystko jest znacznie bardziej uporzad-

kowane. W klinikach (z podziatem na zabie-

gowe i niezabiegowe) dydaktyka jest dyna- \]e
miczna — to jest zwigzane z naszg praca. Jest P
student, jest pacjent, jest zabieg operacyjny,

jest duzo czynnosci po drodze. | teraz my

mamy by¢ dla studentéw. Ale nagle kto$ wofa,

ze umiera pacjent, a niekoniecznie wy moze-
cie w tym momencie uczestniczyé¢, bo dopiero



Remedium 2/2011

sie uczycie propedeutyki, bo jest ochrona danych osobowych itp. Dajemy sobie z tym rade, ja w takim momen-
cie méwie do kogos , Krysia, wez mojg grupe.” | ttumacze to swoim asystentom. Wy zrozumiecie, jezeli wam sie
powie, ze na godzine, na pét godziny, na 15 minut odejde. Ale wam to trzeba powiedzie¢. Daje taki przyktad —
przyszli do mnie studenci, mieli ¢wiczenia z chirurgii. Przyszli rano na zajecia z lekarzem, z ktérym juz ¢wiczyli.
Wyszedt do nich na zajecia blady, spocony, zmeczony i méwi tak: ,Ja nie bede w stanie dzisiaj z wami miec
éwiczen. Jestem po ciezkim dyzurze, miatem trzy zabiegi. Jeden pacjent mi umart. Wybaczcie, ale ja sie nie na-
daje. Odrobimy to w innym terminie.”

I studenci zgodzili sie na to?

Oni przyszli mi powiedzie¢, ze to byta dla nich fantastyczna lekcja, bo zobaczyli siebie po tamtej stronie za jakis
czas. Podali nazwisko. Powiedzieli: ,Wie pani, nie mieliSmy dzisiaj zaje¢, ale tak naprawde to byty najlepsze
¢wiczenia.” | to jest wtasnie to — jezeli sg tacy ludzie, to wy to zrozumiecie. Trzeba o tym méwié. Zawsze méwie
o tym swoim asystentom, kiedy tgczg dwie grupy. Studenci wiedzg, ze powinni by¢ w czteroosobowych gru-
pach, a tu nagle jest ich 6semka, wiec majg pretensje. Dlatego trzeba im to wyttumaczyc.

Wazny jest kontakt miedzy nami a wami. Uwazam, ze jest fantastyczny i ze sie wspaniale rozwija. Nie macie
oporow, by méwi¢ mi o sprawach, ktére was bolg, bo wiecie, ze ja nie jestem osobg, ktéra powie komukolwiek
»Przyszedt Pipsinski i mowi, ze jestes ztym asystentem.” Godnos¢ urzedu nie pozwala mi na takie zachowanie.
Trzeba jednak przekonac innych, ze mogg mie¢ do nas, do mnie (czy to w ankiecie, czy w kontaktach osobi-
stych) zaufanie. Ja réwniez zostatam oszukana, mimo ze staram sie okazywac studentom serce. To budzi mojg
nieufnosc. Ale staram sie, by gtos decydujacy w moich kontaktach ze studentami miato zawsze jednak zaufanie.

Jest szalona rdznica w ocenach jesli pordwnam ankiete ubiegtoroczng z tg o rok wczesniejszg. Studenci nie
wiedzg, jakie byty oceny rok wczesniej, bo s3 nowymi studentami (chyba ze przedmiot trwa dtuzej niz rok).
Piszg wiec szczerze i obiektywnie, ze asystenci sg fajni, albo nie piszg nic. To znaczy, ze jest OK, ze jest lepiej.

Ja staram sie by¢ otwarta. Pracujac juz czterdziesci jeden lat na tej uczelni, moge smiato powiedzie¢, ze znam
dobrze wiele oséb. Nie musze ich prosi¢ na tzw. dywanik. Spotkamy sie tu i tam, mam zatem wiele okazji by
powiedzie¢ ,Musisz to poprawic. Oczekuje takich czy innych efektow.”

Jest jeszcze jedna rzecz, ktora jest dla mnie zaskoczeniem — kultura wypowiedzi. Chociaz to nie powinno by¢
zaskoczeniem, bo uwazam, ze studentdw powinna cechowac kultura jezyka. Jedynym problemem moze tu by¢
tylko mata ilos¢ wypetnionych ankiet. Dlatego apeluje do was o ich wypetnianie. Wiem, jestescie zajeci, ale
konczycie ¢wiczenia, jestescie na biezgco, wiec ,,odkliknijcie”, bo to sie przyda. Wazne réwniez by wyrazi¢ swoja
opinie nie tylko, gdy mamy negatywne uwagi — warto takze pochwali¢. To prawda, ze o wszystkich nie jestescie
w stanie napisa¢, ale pamietajcie, ze w ramach podsumowania jednostki to jest bardzo wazne.

Cieszymy sie, ze wypetnianie ankiet ruszyto w tym roku wczesnie. Dzieki temu mozna wyrazi¢ swojg opinie
na biezgco. Czesto gdy kto$ miat blok zajeciowy w pazdzierniku, to juz niewiele pamieta w czerwcu.
Zeszty rok byt paskudny, bo ankiety byty uru- / \

: o : . Ja réowniez zostatam oszukana, mimo ze
chamiane w maju, kiedy zaczynata sie sesja.
Mieliémy w zwiazku z tym wiele trudnosci, staram sie okazywac studentom serce. To
dlatego ja naciskatam, zeby w tym roku ankie- budzi mojg nieufnosé. Ale staram sie, by
ty byly otwarte wczesniej, chociaz w grudniu . .
2010. | jest sukces, bo mamy 1500 wypetnio- ngS decyd_uja(zy W moich IfontaktaCh ze
nych ankiet — wg stanu na 4. lutego. Bardzo studentami miato zawsze jednak zaufa-

sie ciesze, ze widzicie w wypetnianiu ankiet \nie. /

sens.

Pani rektor, rozmawiamy caty czas o przyktadach ocen konkretnych asystentéw. Jednak jak juz méwilismy, w
tym roku pojawito sie nowe pole dotyczgce uwag na temat przedmiotu i jego funkcjonowania. W jaki sposéb
ono zadziata? Jesli studenci na przyktad uwazajg za niesprawiedliwg organizacje kolokwiow, gdzie nie ma
jednakowego poziomu albo majg uwagi do ksztattu egzaminu - czy to rzeczywiscie bedzie miato wptyw na
jakiekolwiek zmiany?
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Rzeczywiscie, uwagi na ogdét dotycza nie formy zaje¢, a sprawdzania wiedzy i oceniania. Mam wrazenie, ze tak
byto, jest i bedzie.

To jest dla nas najwazniejsze.

Oczywiscie, to jest wyktadnik waszej wiedzy, ale tez rzecz wazna przy opisie catej jednostki. Kiedy na poczatku
podpisujecie regulamin danego zaktadu, to wiem, ze jeszcze wtedy nie macie petnej wiedzy o ksztatcie i na-
uczaniu danego przedmiotu. Jest oczywiscie przeptyw informacji miedzy rocznikami, pytacie zatem starszych
kolegéw. Jednak po zakorczeniu nauki danego przedmiotu macie juz pewne doswiadczenie. Mozecie i powinni-
Scie sie na ten temat wypowiedzie¢. Znakomitej czesci z was to juz nie bedzie dotyczy¢, ale kolejnych rocznikéw
przeciez tak.

Musze powiedzie¢, ze z jedna jednostka byty / \
problemy. Wy, studenci, bylidcie uparci i Musicie mie¢ sSwiadomos¢, ze wyktady sa

uparty byt kierownik. W takich wifasnie
sytuacjach potrzeba negocjacji i my jestesmy
po to, by taka trudng sytuacj pomoc domosg, ze to jest w puli godzinowej i za

rozwigzaé. Kierownik ostateczni poszedt na .. e
ustepstwa i musze powiedzie¢, ze nie jest zle. to dOStaJe sig punkty ECTS. Zatem lezel'

Czgsto jednak nie jest to takie proste. Wtedy ktos$ nie idzie na wyktad, to nie powinien
musi wkroczy¢ dziekan, bo do niego nalezy

organizacjia pracy na wydziale. Gdy \tyCh punktow dostac. j
dostrzegam  trudnosci, pytam  dziekana:

»Stuchaj, miates to na oku, bo ja wyczytatam, ze sg problemy?” Oczywiscie organizacja zajec opiera sie na pew-
nych zasadach. Natomiast formy sprawdzania wiedzy bywajg rézne. Czesto wy zgtaszacie tu swoje postulaty —
na przyktad dotyczace formy zbierania punktéw. Zdobyte punkty umozliwiajg wam przystgpienie do egzaminu,
do zdawania go w terminie zerowym itp. To jest jedna grupa. A potem moze by¢ tak: tu mu odejme, tu mu
dodaj, tam jakie$ punkty ujemne. Wiemy, o czym mowimy. Przez to nie ma przejrzystosci. To jest co roku pod-
noszone. Uwazam jednak, ze jest coraz lepiej. Miedzy innymi dlatego, ze jesteSmy dojrzatymi ludZzmi i mamy
Swiadomos¢, ze musimy pewne rzeczy wzigc¢ pod uwage. Czasami trzeba z pokorg przyznaé: to byt moj pomyst,
ale nie wypalit. | to jest pierwsza rzecz — ocena.

obowigzkowe. Musicie mie¢ petng swia-

A druga to zakres materiatu. Bywa, ze on réwniez
stanowi ko$¢ niezgody. Musicie mie¢ swiadomos¢, ze
wyktady sg obowigzkowe. Musicie mieé petna
swiadomosé, ze to jest w puli godzinowej i za to dostaje
sie punkty ECTS.

Zatem jezeli kto$ nie idzie na wyktad, to nie powinien
tych punktow dosta¢. Ale ja tego nie sprawdze, nie
mam takiego obowigzku. A jesli nawet bym chciata,
moze by¢ przeciez tak, ze kto$ nieuczciwie podpisze sie
dwa razy. Studenci ttumaczg sie réwniez czesto tym, ze
zakres materiatu na egzaminie wykroczyt poza to, co
mieli na zajeciach.

Chciatabym rowniez ustysze¢ od was uwagi dotyczgce
materiatéw zamieszczanych w extranecie. Sg to gtéwnie
prezentacje. Sama je zamieszczam. Studenci méwig: ,Zobacze prezentacje, nie musze iS¢ na zajecia.” Czasem
faktycznie jest problem zeby na przyktad dojecha¢ do mnie na pediatrie do szpitala wojewddzkiego. To jest dla
was pewien ktopot. Ale ja nie moge ze swoimi pacjentami przyj$s¢ do was. Sama bym dojechata, ale nie zrobie
tego, bo chce wam pokazaé dzieci. Wy przychodzicie i macie wydrukowany wyktad. Ja jednak mdwie: ,Stuchaj-
cie mnie tylko!” Ta prezentacja jest dla mnie ttem, ja chce wam przekaza¢ samo zycie. Jak was zatem zmusic,
naktoni¢ do chodzenia na wyktady? To jest trudne zadanie. Czy bowiem w prezentacji mozna zawrze¢ wszystkie
szczegoty? Wiem jednak, ze wyktadowca wyktadowcy nie réwny. Tak juz jest. Student rdwniez nie réwny stu-
dentowi — taka prawda. Po prostu cztowiek nie réwny cztowiekowi. Jest jednak obowigzek umieszczania mate-
riatow dla studentéw w extranecie. Mnie nie przeszkadza to, ze mdj wyktad jest w catosci w extranecie. Niekté-
rzy sie buntujg, mdéwia ze to jest autorskie opracowanie.
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Chciatbym jeszcze zapytaé, czy system oceny jakosci ksztatcenia na naszej Uczelni to tylko ankiety? Czy jest
jeszcze cos wiecej, co$ co wymaga zaangazowania studentow?

UtworzyliSmy zespdt do spraw jakosci ksztatcenia. W tej chwili zostat on poszerzony, w sktad grupy weszli takze
studenci. Arek Szycman przedstawit liste oséb, ktére bedg wchodzity w sktad tego zespotu. W sumie s3 to pieé-
dziesiat cztery osoby, z czego chce stworzy¢ pietnascie zespotow. Dziata program, tzw. system punktowy dla
jednostek. Na czele catego zespotu do spraw jakosci ksztatcenia stoi pan doktor Dziewigtkowski - on jest zapa-
lonym dydaktykiem, pan doktor Furmanski zajmie sie administrowaniem projektu. Nad tym wszystkim jestem
ja, prodziekani z kazdego wydziatu, rowniez z English Division, no i oczywiscie studenci. Teraz wiasnie tworze
grupy, ktore bedg hospitowac te jednostki, ktére — w swietle przeanalizowanych wynikéw ankiet — wymagajg
pomocy. Wsrdd tych stu kilku punktéw [catosciowa ocena jednostki dydaktycznej] wiekszosé, to wasze punkty —
wasza ocena na podstawie ankiet. Oceniajgc jednostke bierzemy pod uwage wszystko: baze dydaktyczng, wa-
runki itd. Czasami na wszystko nie ma pieniedzy, ale jezeli co$ sie wali na gtowe, to musimy pomysle¢, co z tym
zrobié. Zespoty jeszcze w tym semestrze bedg odwiedzac poszczegdlne jednostki (jest ich 140). Trzeba i$¢ tam,
gdzie wy nas w ankietach kierujecie. Nie o to chodzi, aby oceni¢, kto ma wiecej punktéw. To jest préba reformy
—co zrobi¢, zeby byto lepiej.

Czy te zespoty dziatajace w ramach grupy do spraw jakosci ksztatcenia bedg miaty wtadze i odpowiednie
narzedzia, aby faktycznie wprowadzi¢ zmiany?

System jakosci funkcjonuje jako zupetnie odrebng jednostka. Znam ludzi i staratam sie zaangazowaé w to tych
naprawde solidnych. Widze jak sie rozliczajg z pensum— sg bystrzy, fajni. Mysle, ze juz pod koniec marca za-
czniemy wizyty w jednostkach. Oczywiscie nasza kultura nie pozwala na to, zebySmy wpadali znienacka. Be-
dziemy zapowiada¢ sie dzien wczesniej, bo chcielibySmy by podczas wizyty zespotu byt obecny kierownik dy-
daktyczny. Ja rdwniez moge przyjs¢, ale musze od was takg informacje wczesniej dostaé. Zobacze, jak wygladaja
sprawy ¢wiczen, faczenia grup. Na takie informacje czekam zawsze od was, od studentéw. Musze zobaczy¢ jak
to wyglada od waszej strony. Uruchomitam kontrole wewnetrzng. Coraz mniej mnie chyba beda lubié...
(usémiech)

Podsumowujgc — ten system ma na celu wyeliminowanie konfliktéw, ktore s pomiedzy studentami a na-
uczycielami?

Wyeliminowaé na tyle, na ile my jesteSmy w stanie pomoc poszczegdlnym jednostkom i asystentom. Najwaz-
niejsza rzecz — od pierwszego marca zaczyna sie kurs pedagogiczny. Juz podpisaliSmy umowy z Uniwersytetem
Gdanskim na dwadziescia cztery miejsca dla nowo zatrudnionych asystentéw. Ich dotyczy to w pierwszej kolej-
nosci, a pozniej bedzie dotyczyto takich asystentéw, ktérzy bedg musieli po prostu to szkolenie przejsé.

Takich, ktorzy maja negatywne opinie w ankiecie?

Tak, takich o ktéorych wiemy, ze powinni taki kurs przejesé. | ktorzy beda chcieli, zeby im tym kursem pomac.
Na pierwszym kursie, mozecie sie dziwié, jest dwanascie miejsc dla nas. Ja réwniez chce przejs¢ ten kurs. Chce
przejs¢ pan dr Dziewigtkowski, chce przejs¢ pan dziekan Kowianski. Bo zalezy nam na tym, zebysmy mogli po-
moc wyktadowcom.

To jest sposdb, zeby poznaé dobre praktyki w dziedzinie dydaktyki?

Tak, bo ja moge powiedzie¢:,Wydaje mi sie, ze jestem dobrym dydaktykiem.”, ale moze to jest tylko modj po-
glad. Zobacze czy tak jest faktycznie. Podczas catego kursu bedg zajecia seminaryjne oraz e-learningowe. Zaczy-
namy 1 marca.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Przemystaw Waszak

WYPELNI] ANKIETY
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Pogon za nowoczesnoscia czyli Kierunki rozwoju uczelni
do 2015 roku

Jak wiele innych jednostek naukowych, Gdanski Uniwersytet

Medyczny stanat przed konieczno$cia wprowadzenia zmian.
Polegajg one na dostosowaniu sposobu funkcjonowania,
zarzadzania i ksztatcenia studentéw do ogdlnoswiatowych

trendow. Pozwoli to na zwiekszenie konkurencyjnosci
wzgledem innych uczelni polskich i zagranicznych oraz
0golng poprawe wizerunku.

Malgorzata Krzeszowska,
11 rok, kierunek lekarsk:

Réwnolegle z wejsciem w XXI wiek, rozpoczat sie nowy okres w dziejach swiatowej nauki. Rozpoczecie nowego
millenium stato sie impulsem, ktéry nadat impet rozwojowi wielu dziedzin, takich jak fizyka, biologia molekular-
na, genetyka itp. Atmosfera postepu i dazenie do ciggtego rozwoju ma wptyw réwniez na $rodowisko nauk
biomedycznych, a zatem i na instytucje propagujgce wsrod spoteczenstwa te dziedziny wiedzy, takich jak nasza
Uczelnia.

Obok wielu innych jednostek, takze Gdanski Uniwersytet Medyczny stanat przed koniecznoscig wprowadzenia
zmian polegajacych na dostosowaniu sposobu funkcjonowania, zarzadzania i ksztatcenia studentéw
do Swiatowych trendéw. Ma to pozwoli¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci wzgledem innych uczelni polskich i
zagranicznych oraz ogdlng poprawe wizerunku uczelni. Nalezy pamietac jednak, iz reforma nie wigze sie jedynie
z ogtoszeniem gotowosci do modernizacji, a wymaga rozsgdnego planu dziatania, odpowiadajgcego na wszelkie
pytania, jakie moga pojawic sie w trakcie jej przebiegu.

Takim wtasnie zbiorem wytycznych jest opracowana przez wtadze naszej Uczelni strategia rozwoju, zawierajaca
szczegotowe dane dotyczgce obecnej sytuacji, planowanych zmian i sposobéw ich wprowadzenia. Nadszedt
czas zebysmy réwniez i my, studenci, poznali jej podstawowe zatozenia.

Jak jest?

Gdanski Uniwersytet Medyczny jest jedng z mniejszych uczelni medycznych w Polsce. Stanowi jednak gtowny
osrodek ksztatcenia kadr medycznych na Pomorzu i z tego powodu jest uczelnig wazng strategicznie. Zajmuje
sie ona przede wszystkim ksztatceniem mtodych ludzi na kierunku lekarskim, lekarsko-dentystycznym i farma-
ceutycznym. Fakt ten, w potgczeniu ze statystycznie wysoka liczbg nauczycieli akademickich przypadajacych na
jednego studenta, umozliwia utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia. Absolwenci naszej uczelni od paru lat
zdajg Lekarski Egzamin Panstwowy najlepiej w Polsce oraz cieszg sie ciggle rosngcym zainteresowaniem na
rynku pracy. Efektywna wspétpraca z innymi uczelniami tréjmiejskimi, krajowymi oraz zagranicznymi stwarza
mozliwos¢ powstania wielu interesujgcych inicjatyw (takich jak: tworzenie nowych kierunkdow studidow, wymia-
ny naukowe, stypendia zagraniczne, miedzynarodowe konferencje).
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TETOSKOP

czyli co w medycynie swiszczy

> Osoby spedzajace przed telewizorem wiecej
niz dwie godziny dziennie, s3 narazone
na ponad dwukrotnie wyzsze ryzyko zda-
rzen sercowo-naczyniowych niz osoby ogla-
dajace telewizje krdcej. Powyzsze wyniki
badan moga wptynac na zalecenia dotycza-
ce zdrowia publicznego — w Australii juz
obowiazuja wytyczne, ograniczajace czas
ogladania telewizji przez dzieci do dwoéch
godzin. (Faktymedyczne.pl)

> W Europie rak jest jedng z najczestszych
przyczyn smierci. Przypuszcza sie, ze okoto
30% przypadkoéw choréb nowotworowych
jest spowodowanych ztymi nawykami zy-
wieniowymi — mozna sie zatem przed nimi
uchronic, dbajac o prawidtowa wage ciata,
stosujac diete bogata w owoce oraz ograni-
czajac podaz soli. (WHO Europe)

» llos¢ btedow medycznych wynikajacych
z niewfasciwego podania lekdw mozna
znacznie ograniczyc, stosujac dozowniki
do lekéw (monitored dosage system), jak
pokazujg badania przeprowadzone w bry-
tyjskich domach opieki dla oséb starszych.
(HealthDay News)

» Czyistnieje uzaleznienie od cukru? Przycho-
dzimy na swiat juz z wrodzong sktonnoscia
do stodkiego smaku. Obserwacje dokonane
metod3 obrazowania medycznego pokaza-
ty, ze od si6dmego miesigca cigzy ptéd po-
chtania wiecej ptynu owodniowego, kiedy
ten ostatni zawiera wiecej glukozy - moze to
nawet wywotac¢ usmiech dziecka. Specjalisci
od zywienia stwierdzaja, ze przyczynag fak-
nienia cukru w wieku dorostym jest zaréw-
no nieregularnos¢ jedzonych positkéw, jak
i kwestia czynnikow psychologicznych —
stodkie produkty sg postrzegane jako na-
groda i kojarza sie z przyjemnoscia.
(Biomedical.pl)

Anna Dampc
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Jak bedzie w 2015?

Podstawowym zatozeniem uczelnianej strategii roz-
woju jest ogdlna poprawa jakosci, a w konsekwencji
uzyskanie przewagi nad innymi krajowymi uczelniami
medycznymi.

Co to oznacza w praktyce? Przede wszystkim podnie-
sienie poziomu ksztatcenia, tak abySmy my, studenci,
zyskali jak najlepsze przygotowanie praktyczne i teo-
retyczne do pracy w zawodzie, a nasza uczelnia przy-
ciggata najpilniejszych i najbardziej wyrdzniajgcych sie
absolwentéw szkot Srednich.

Niezwykle wazne jest rdwniez zwiekszenie skuteczno-
Sci pozyskiwania srodkéw finansowych, ktére majg
umozliwi¢ stworzenie optymalnych warunkéw rozwo-
ju zawodowego dla kadry naukowej. Jest to dziatanie
promujace przede wszystkim dziatalnos¢ mtodych
naukowcow. Zacheca zdolnych absolwentéw do kon-
tynuowania pracy na uczelni w charakterze pracowni-
ka naukowo-dydaktycznego.

Rok 2015 ma by¢ rowniez poczatkiem nowej ery dla
naszych klinik uniwersyteckich — chodzi tu o jakos¢
i dostepnos¢ oferowanych przez nie ustug medycz-
nych, ilo$¢ posiadanego sprzetu specjalistycznego
i stosowanych technik terapeutycznych.

Jak bedziemy do tego dazy¢?

Utatwi¢ realizacje przedstawionej wyzej wizji maja
wyznaczone cele strategiczne. Przedstawiajg one
kluczowe zadania, ktdre stojg przed naszym Uniwer-
sytetem. Kazdy z pieciu celéw strategicznych zawiera
kilka mniejszych celéw operacyjnych — ,szczebelkéw
drabiny”, po ktorej Uniwersytet bedzie wspinat sie na
szczyt. Juz od 2009 roku trwajg prace zwigzane z
wdrazaniem programow realizacji opisanych zmian.

Skutki, mimo iz na razie do$¢ niepozorne, mozemy
obserwowac codziennie. Taktyka , matych krokow”,
ktorej podporzadkowane sg wszelkie tego typu dzia-
tania powoduje, iz nietatwo je dostrzegamy. Nalezy
jednak pamietaé, ze ,nie od razu Rzym zbudowano.”
Zatem jesli przestaniemy oczekiwa¢ radykalnych
przemian, a skupimy uwage na tych drobniejszych,
zauwazymy, ze Uczelnia juz teraz zmienia sie na na-
szych oczach i jest na jak najlepszej drodze, by wyzna-

czong wizje zrealizowad.
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Cele strategiczne GUMed

1. Najlepsze przygotowanie absolwentéw do wykonywania zawodu,
2. Uzyskanie wiodgcej pozycji w Polsce wsréd uczelni medycznych w
zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej,

Wzmocnienie pozycji Uczelni w sferze wspodtpracy z gospodarkg,

4. Uzyskanie przez szpitale kliniczne podlegte GUMed wiodgcej pozycji
w kraju, jako osrodkéw oferujgcych swiadczenia zdrowotne o naj-
wyzszej i zdefiniowanej jakosci,

5. Zwiekszenie motywacji pracownikéw do realizacji celéw GUMed.
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Podstawa jakosci jest program nauczania

Termin "jako$¢ ksztatcenia" jest tak samo trudny do zdefinio-
wania jak okreslenie "tysiejacy". tatwiej zauwazy¢ i opisac
tysego, niz wyznaczy¢ jednoznaczne kryteria dla osoby tysieja-
cej. Analogicznie sprawa przedstawia sie w ocenie jakosci
ksztatcenia.

Dr Tomasz Cecot,
Centre for Learning Anatomical Sciences

University of Southampton

Jakos¢ ksztatcenia zalezy miedzy innymi od kadry, zaplecza technicznego danej uczelni, sposobu zarzgdzania,
jednak kluczowe znaczenie ma stosowany program nauczania. To on, z definicji, programuje , produkt eduka-
cyjny”, ktérym jest absolwent, ten zas najlepiej swiadczy o poziomie danej uczelni. Z tego wzgledu w artykule
skupie sie na opisie absolwenta, a potem osadze go w jego srodowisku pracy.

Rys absolwenta czyli cel

Jezeli celem programu nauczania jest blizej niesprecyzowana, ogélnikowo przedstawiona posta¢ absolwenta, to
woéwczas, nawet mimowolnie, taka osoba zostanie stworzona. Przyjrzyjmy sie zatem dwém przejaskrawionym
postaciom — absolwentom systemu ksztatcenia o skrajnych celach:

1. Przeteoretyzowany absolwent zdolny do rozwigzywania skomplikowanych i podchwytliwych testow, ktérego
trenowano do bycia naukowcem w szerokim wachlarzu nauk podstawowych. Studiowanie polegato na zapa-
mietywaniu olbrzymiej ilosci materiatu w stosunkowo krétkim czasie i odtworzeniu go na testowym egzaminie,
a wszystko w atmosferze "wyscigu szczuréw" i pogoni za kazdym punktem. Dominowaty wykfady, seminaria
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i demonstracje. Mozliwosci wykorzystywania informacji w praktyce zalezne sg wytacznie od jego wrodzonych

zdolnosci.

2. Absolwent-praktyk, ktorego podwaliny
teoretyczne nie sg az tak mocne jak jego
poprzednika, mozna nawet powiedzie¢,
ze jego wiedza teoretyczna jest ptytsza,
ale ma zdolnosci do wykorzystywania
informacji w rozwigzywaniu realnych
probleméw medycznych. Studiowanie
od poczatku polegato na rozwigzywaniu
problemoéw klinicznych, a jego gtowng
forma byly zajecia grupowe i praktyczne
wykonywanie czynnosci. W czasie stu-
didw uczyt sie praktycznego wykorzysty-
wania zdobytych informacji.

Osoba nr 1 jest absolwentem systemu
klasycznego, osoba nr 2 absolwentem
systemu wprowadzonego do edukacji
medycznej pod koniec lat 60., a opartego
na rozwigzywaniu problemdéw (Problem
Based Learning, PBL). Co ciekawe, obu
absolwentow mozna nazwac ,dobrymi
lekarzami”. Potwierdzajg to badania po-

Poziom 7: Tworzenie

Poziom 6: Ocena

Poziom 5: Synteza

Poziom 4: Analiza

Poziom 3: Zastosowanie |

Warto$¢ edukacyjna

Poziom 2: Rozumienie

Poziom 1: Pamietanie i odtwarzanie

>

Stopien szczegoétowosci / ztozonosci

Ryc. 1. Celem ksztatcenia wyzszego nie jest wytqgcznie poszerzanie
wiadomosci, ale przede wszystkim ksztattowanie umiejetnosci ich
wykorzystywania w praktyce. Warto zauwazyc, ze posiadajqgc bardzo
szczegdtfowe informacje bez jednoczesnej umiejetnosci ich wykorzy-
stywania w praktyce ciggle znajdujemy sie na najnizszym poziomie.
Wg Blooma, 1956 (zmodyfikowane — dodano najwyzszy poziom).

rownujace wyniki ksztatcenia klasycznego i PBL opisane w znakomitej pracy Lisy Hartling (2010), do lektury

ktérej zachecam. Udowodniono w niej, na podstawie dostepnej literatury, ze absolwenci zaréwno systemu

klasycznego jak i PBL niewiele rdznig sie pod wzgledem posiadanych wiadomosci. Chociaz , klasyczni” wypadajg

lepiej w testach z przedmiotéw podstawowych, to sg zdecydowanie stabsi w testach praktycznych. Nasuwa sie

zatem fundamentalne pytanie, czy warto inwestowaé¢ ogromne srodki finansowe w przeksztatcanie programu

nauczania, skoro podobny cel zostaje osiggniety w obu przypadkach? Twierdze, ze tak.

Istnieje pewne ograniczenie, z ktérym /
(0)

borykamy sie przy ocenie "dobry/zty" —
mianowicie metodologia. Wiekszos¢
testow oceniajgcych studentéw/lekarzy
opiera sie wytgcznie na okresleniu ilosci
posiadanych przez nich wiadomosci.

Ten btad popetniany jest rowniez przy
probie okreslenia ,jakosci ksztatcenia”
wowczas, gdy za kluczowe kryterium
przyjmuje sie zasob wiedzy.

~

ceniajac jakos¢ ksztatcenia wytacznie na pod-
stawie posiadanych wiadomosci, w rzeczywi-
stosci pomijamy bardziej wartosciowe wyniki
edukacji, chociazby umiejetnos¢ analizowania,

_/

interpretacji czy tworzenia.

Z punktu widzenia wspodtczesnej dydaktyki zdobywanie i zapamietywanie wiadomosci jest podstawa edukacji,

ale nie celem samym w sobie (zobacz ryc. 1). To zaledwie pierwszy, najnizszy poziom, o najmniejszej wartosci

edukacyjnej. Oceniajgc jakos¢ ksztatcenia wytgcznie na podstawie posiadanych wiadomosci, w rzeczywistosci

pomijamy bardziej wartosciowe wyniki edukacji, chociazby umiejetnos¢ analizowania, interpretacji czy tworze-

nia. Uzywajac testu zamknietego jako narzedzia sprawdzajgcego jakosé ksztatcenia i poziom wiedzy absolwenta

otrzymujemy niepetny obraz rzeczywistosci. Co prawda mozna powiedzie¢, ze dobrze przygotowany test

sprawdza réwniez wyzsze umiejetnosci intelektualne — zgoda - lecz edukacja obejmuje takze dwa inne i czesto

12



Jakos¢ ksztatcenia. Cel — uczelnia medyczna nr 1 w Polsce.

pomijane obszary (domeny), ktérych testem juz sprawdzi¢ nie mozna: sg to umiejetnosci i postawy (zobacz ryc.
2). Oto dowody:
e w jaki sposéb egzamin testowy sprawdza manualne wykonywanie okreslonych procedur medycznych?
e jak brzmia pytania sprawdzajgce umiejetno$¢ komunikacji interpersonalnej? (w tym z pacjentem i jego
rodzing?)
e jak testem okresli¢ postawy, zaangazowanie i motywacje?
e jak sformutowad pytania, ktérych celem jest sprawdzenie umiejetnosci wspotpracy pomiedzy czton-
kami zespotu i umiejetnoscig zarzadzania grupa?
Szczerze méwigc uzyskanie odpowiedzi na powyzsze pytania wydaje mi sie wazniejsze od sprawdzenia umiejet-
nosci rozrysowania syntezy hormonéw sterydowych przy uzyciu wzoréw strukturalnych.
W przypadku stosowania PBL rozszerza sie spektrum edukacyjne studenta, tworzac zupetnie nowga jakos¢ ab-
solwentow. | wiasnie za te jakos¢ warto zaptacié.

Realny Swiat w przysztosci
Przeteoretyzowany program nauczania jest faktem, jednak ciggle brakuje odwagi na jego modyfikacje. Jezeli

najwazniejszym argumentem by utrzyma¢ nadmiar materiatu jest stwierdzenie "za moich czaséw trzeba sie
byto tego uczyc...", to tym samym
nie przygotowuje sie studentéw
do pracy tu i teraz, w ICH czasach.
Nie bedg oni nalezycie przygoto-
wani do zycia i funkcjonowania w

UMIEJETNOSCI WIADOMOSCI ich swiecie.

Psychoruchowa Poznawcza

Nauki biologiczno-medyczne s3
obecnie jednymi z najdynamicz-
niej rozwijajgcych sie dziedzin
naukowych. Swiadczyé o tym

POSTAWY moze chociazby liczba czasopism

Emocjonalna

naukowych i ukazujacych sie w

nich publikacji. Szacuje sie, ze
ilos¢ dostepnych informacji po-
b s dwaja sie co siedem lat i bedzie

rosta jeszcze szybciej. To ogrom-

Ryc. 2. Wszystkie trzy obszary nauczania (domeny) stanowiq o spéjnosci ne poktady wiedzy, ktére w

procesu edukacyjnego i nie mozna pomijac zadnej z nich. Wiadomosci zasadzie nie s juz mozliwe do
(szerzej przedstawione na ryc. 1) wspélnie z umiejetnosciami i postawami ~ ©Panowania przez  jednego
tworzq nierozerwalny zwiqzek. Zaburzenia w proporcji tych trzech sktad- czfowieka. Nakfadajac na to lek
nikéw (np. zbytnie przeteoretyzowanie przedmiotu) sq oznakq nieprawi- przed selekcja materiatu, tworzy
dtowosci. sie btedne koto — nie chcac rezy-

gnowa¢ z materiatow, ktoérych
uczyto sie kilkanascie, kilkadziesigt lat temu, dodaje sie kolejne, aby nadazy¢ za wspdtczesnoscia (bo to podwa-
liny rzetelnego nauczania). Jednoczesnie liczba godzin przeznaczonych na nauczanie klasycznych przedmiotow
zostaje zmniejszona, aby zrobi¢ miejsce dla nowych, wspoétczesnych dziedzin. Skutkiem tego wspdtczesni stu-
denci w krétszym czasie muszg ogarngé pamieciowo nie tylko to, co ich poprzednicy, ale jednoczesnie przyswo-
i¢ nowe, wspdtczesne elementy. Ten system jeszcze jest wydolny. Jeszcze...

Z duzym prawdopodobienstwem powiedzie¢ mozna, ze za dwadziescia piec¢ lat komputerowy algorytm dostep-

ny za dotknieciem ekranu pozwoli statystycznemu dziesieciolatkowi z 90% skutecznoscig zdiagnozowacd jego
babcie. Po potgczeniu z centralng baza przechowujaca historie choroby oraz lokalnym laboratorium analitycz-
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nym, algorytm napisany przez najlepszych klinicystow swiata bedzie pierwszym i stosunkowo rzetelnym zré-
dtem informacji. Brzmi futurystycznie i nierealnie? A jak brzmi to: dwadziescia piec lat temu jeszcze nie istniata
zadna strona WWW! Kto mégtby przypuszcza¢, ze np. Facebook potaczy miliony ludzi na swiecie?

| stawiam retoryczne pytanie: czy w Swiecie przysztosci zostanie spetnione kryterium jakosci ksztatcenia przez
absolwentow klasycznego systemu skupionego na asymilacji teoretycznych wiadomosci?

/ \ Jakos¢ ksztatcenia jest pojeciem wielowymiarowym i
Jezeli najwazniejszym argumentem dynamicznym — zmienia sie w czasie, a zalezy miedzy

b t . dmi teriatu iest innymi
y utrzymac nadmiar materiaiu jes od wyznaczonych celéw oraz  kontekstu,
stwierdzenie "za moich czaséw trze- w ktérym bedzie wykorzystywana wiedza zdobyta na

ba sie byto tego uczyé..", to tym studiach. A to wszystko opiera si¢ na programie

. . . nauczania. Zaczynajac reforme systemu juz dzisiaj, jej
samym nie przygotowuje sie stu- . o . . o
realnego wdrozenia oczekiwaé mozna najszybciej za

dentow do pracy tu i teraz, w ICH pie¢ lat, a pierwszych efektow przynajmniej za lat
Qasach. / pietnascie. Nie ma czasu na debaty nad zmiang
programu nauczania - juz dzi$ jesteSmy spdznieni!

Warto przeczytac:

Hartling L, Spooner C, Tjosvold L, Oswald A. (2010) Problem-based learning in pre-clinical medical education:
22 years of outcome research. Med Teach. 32:28-35.

Jakosc w dydaktyce z punktu widzenia
studenta czyli jak nauczac efektywniej

W ciggu mojego dotychczasowego toku studiéw miatem moz-
liwos¢ uczestniczenia w zajeciach z wieloma nauczycielami
akademickimi. Bywaty to zajecia mniej lub bardziej ciekawe.
Na niektérych z nich czas dtuzyt sie niemitosiernie, na innych
nie zauwazatem uptywajacych minut. Bywaty rowniez takie,
ktore naprawde zniechecalty mnie do danego przedmiotu
oraz takie, ktére wzbudzaty we mnie nieodpartg potrzebe
dalszego zgtebiania wiedzy.

Arkadiusz Szycman
Przewodniczacy Zarzadu USS GUMed
Kierunek lefarski, 1 rok

W tej sytuacji nalezatoby postawi¢ sobie pytanie, dlaczego tak sie dzieje. Dlaczego, na niektdérych zajeciach
studenci zasypiajg, a w innych czynnie i z petnym zaangazowaniem biorg udziat? Jaka forma zajec jest najbar-
dziej efektywnym sposobem na przekazywanie wiedzy? Postaram sie w tym artykule przedstawi¢ studencki

/ \punkt widzenia na te sprawe.
Student stat sie anonimowym elementem ogromnej Przede wszystkim uwazam, iz
machiny nauczania. Efekt ten najbardziej widoczny jest podchodzac do rozwazania
podczas wyktaddéw, gdzie na sali wyktadowej zasiada
lAawet do 250 studentow. Prowadzacy wyktad przesta-

je by¢ w tym momencie nauczycielem, a staje sie jedy-

nie osoba prezentujgca wiedze.
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tego typu dylematéw, nalezy problem ujgé szerzej — wykazac sie podejsciem bardziej holistycznym. Wiedza i
sposob jej przekazywania jest przeciez zalezny od szeregu zmian, jakie zachodzg w otaczajgcej nas rzeczywisto-
sci. Rozwdj spoteczny, postepujgca globalizacja w znaczacy sposéb wptywajg na obecne pokolenia mtodych
ludzi, a tym samym na ich oczekiwania wzgledem uczelni wyzszych. Coraz wiekszy dynamizm obecny w kazdej
dziedzinie zycia, a szczegdlnie w nauce, wymusza ciggte analizowanie i aktualizowanie standardéw jakosci w
dydaktyce. Trzeba przyznac, ze oblicze swiata kreujg rewolucje. Jedng z ostatnich byta rewolucja komputerowa
i to ona w duzej mierze wymusza zmiany w edukacji. Dzisiaj niemalze w kazdym miejscu na Swiecie, 24 godziny
na dobe, bez ograniczen studenci majg dostep do najwiekszego zrédta wiedzy, jakim jest Internet. Jest jednak
to platforma, na ktérej edukacja tak naprawde stawia dopiero pierwsze, niesmiate kroki. E-learnig, czy tez m-
learning (czyli nauka z wykorzystaniem urzgdzen przenosnych, np. telefonédw komdrkowych, palmtopdéw) to
melodia nieodlegtej przysztosci, ale uwazam, ze juz dzisiaj nalezy zdecydowanie zwiekszy¢ ilo$¢ materiatéw
edukacyjnych dostepnych za posrednictwem Internetu (w przypadku naszej uczelni systemu extranetowego).

Kolejng rewolucjg jaka miata miejsce w wieku XX, jest przejscie od elitarnego modelu szkolnictwa wyzszego
do modelu egalitarnego. Konsekwencjg tego jest ,przeludnienie” uczelni wyzszych. To niestety niesie za sobg i
negatywne skutki. Nauczanie stato sie masowe, student stat sie anonimowym elementem ogromnej machiny
nauczania. Efekt ten najbardziej widoczny jest podczas wykftaddw, gdzie na sali wyktadowej zasiada nawet do
250 studentow. Prowadzgcy wyktad przestaje by¢ w tym momencie nauczycielem, a staje sie jedynie osobg
prezentujgcy wiedze. Wytgcznie podczas zaje¢ w matych grupach, student jest w stanie zada¢ pytanie, poprosié
0 wyjasnienie niejasnosci, czy tez przeprowadzi¢ dyskusje (podczas wyktadow jest to spotykane niezwykle rzad-
ko, a czasami jest wrecz niemile widziane). Mozna by tu dodaé, iz niestety niejednokrotnie wyktady opierajg sie
jedynie na odczytaniu przez prowadzgcego materiatu z wyswietlonych slajdéw (to student moze zrobi¢ w do-
mowym zaciszu). Catkowitym, w moim przekonaniu, nieporozumieniem jest prowadzenie zaje¢ przy pomocy
folii oraz rzutnika, ktére to folie przedstawiajg wiedze z lat 80., czy 90. XX wieku. Nanoszone flamastrem ,,aktu-
alizacje”, wskazujg jedynie na brak profesjonalizmu i zaangazowania ze strony wykfadowcy. Takie podejscie
zniecheca studentéw do uczestnictwa w zajeciach.

W czasach kiedy wszyscy cierpimy na chroniczny brak czasu, coraz bar-
dziej istotne dla studentéw staje sie jak najefektywniejsze wykorzystanie

czasu spedzonego na uczelni. Niejednokrotnie studentom ,,nie optaca sie”
traci¢ czasu na dojazd na wykfad, skoro w tym samym czasie s3 w stanie

— \ opanowac znaczne wiekszg partie materiatu w domu. Wiekszo$¢ badan

. dotyczgcych wptywu liczebnosci grup studenckich na efektywnos¢ i jakosé

\ nauczania (przeprowadzonych gtéwnie w USA) wykazato, iz zachodzi
ujemna korelacja miedzy liczbg oséb w grupie, a oceng zajec przez stu-

dentéw. Jako rozwigzanie tych problemoéw podawano organizacje zajec

w mniejszych grupach (zajecia o charakterze konwersatorium) oraz udo-

stepnianie materiatéw edukacyjnych (tgcznie z nagraniami wyktaddéw) na stronach internetowych czy forach
dyskusyjnych. Niestety uwazam, ze ten model nie jest na naszej uczelni realizowany w wystarczajgcy sposob.
Nie tylko w interesie studentow, ale i wyktadowcow jest to, aby zwieksza¢ dostepnosé materiatéw edukacyj-
nych. Umieszczanie materiatéw, np. w extranecie, umozliwia studentom dostep do nich w kazdym miejscu i o
kazdej porze. Im wieksza dostepnos¢ materiatdow, tym wyzszy poziom wiedzy studentéw.

Jednak problem efektywnosci ksztatcenia nie zalezy oczywi-
Scie jedynie od formy przeprowadzania zaje¢. By¢ moze
najistotniejszg role odgrywa tu osoba prowadzaca zajecia.
Dobry nauczyciel akademicki nie tylko przekazuje wiedze,
ale przede wszystkim zaraza studentéw swojg pasja, pobu-
dza myslenie i aktywizuje do czynnego uczestnictwa w zaje-
ciach. Nie musi mobilizowa¢ studentéw do nauki straszac
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»wejsciowkami”, czy odpytywaniem, poniewaz prowadzac zajecia wzbudza che¢ indywidualnego doksztatcenia
sie w danej dziedzinie. Z wtasnego studenckiego doswiadczenia wiem, ze seminarium mozna przeprowadzi¢ w
bardzo ciekawy sposdb, nawet bez zadnych pomocy dydaktycznych. Zajecia w formie dyskusji, w ktérej to
wspolnymi sitami studenci wraz z osobg prowadzacg zajecia przeprowadzajg tok myslowy, od postawienia pro-
blemu do jego rozwigzania, wykazujg sie najwyzszym stopniem zaangazowania catej grupy studentow i pozwa-
lajg na interdyscyplinarne zgtebianie wiedzy. Jestem swiadomy, iz nie wszystkie seminaria czy ¢wiczenia mozna
w ten sposob przeprowadzi¢, ale w kazdych mozna ten element wykorzysta¢. Dowiedzenie przydatnosci w
pracy zawodowej najnudniejszej nawet teorii, w zdecydowany sposdb zwieksza mobilizacje studenta do nauki.
Nikt nie chce sie uczy¢ tego, czego nie wykorzysta w przysztosci.

Istotnym elementem jest takze sposdb, w jaki przygotowywane sg materiaty dydaktyczne. Wspotczeséni studen-
ci sg uczestnikami tzw. kultury obrazkowej, co oznacza, ze przyzwyczajeni jesteSmy do ogladania tysiecy obra-
zO0w dziennie (czasopisma, reklamy zewnetrzne, telewizja, Internet itp.). Kazdy z tych obrazéw skomponowany
jest w okreslony sposdb: uwzglednia
odpowiedni dobdr koloréow, ksztattéw, / . 1 e e , . \
o . Dzieki uzyciu komputeréw oraz programow gra-

strukture  waznosci  przekazywanej

informacji. Dzieki uzyciu komputeréw ficznych, nauczyciele akademiccy sg w stanie

oraz programow graficznych, uatrakcyjni¢, a tym samym uprzystepnic tresci

iele akademi tani ;i i i i
nauczyciele “akademicey s W slani® | programowe. Jezeli nauczyciel bedzie w stanie
uatrakcyjnié,  treSci  programowe, ) .. .,
czyniac je bardziej praystepnymi. Jezeli zaciekawic studenta, przedstawic prezentowa-

nauczyciel bedzie w stanie zaciekawi¢ ne przez siebie tresci w sposob atrakcyjny, to
studenta, przedstawic prezentowane QYzwoli w nim cheé samoksztatcenia. /

przez siebie tresci w sposdb atrakcyjny,

to wyzwoli w nim che¢ samoksztatcenia, a tym samym osiggnie sukces dydaktyczny. Interaktywne materiaty
edukacyjne, narzedzia pozwalajgce na sprawng komunikacje miedzy wyktadowcami a studentami oraz miedzy
samymi studentami, wptywajg na wzrost ich zaangazowania i aktywnosci.

Konczac moje rozwazania, chciatbym zauwazyé¢, iz obecnie dysponujemy mozliwosciami i narzedziami eduka-
cyjnymi, o jakich w przesztosci studenci oraz nauczyciele akademiccy mogli jedynie pomarzy¢. Dzieki nim jeste-
Smy w stanie naucza¢ na najwyzszym poziomie, w najbardziej efektywny z mozliwych sposobdéw. Jednak aby tak
faktycznie byto, potrzebne sg zmiany. Zmiany zaréwno systemowe, jak i mentalne, poniewaz zdecydowana
wiekszos¢ pracownikéw dydaktyczno-naukowych ksztatcita sie i wychowywata w czasach, kiedy nie istniat tak
szeroki dostep do technologii edukacyjnych. A jesli nawet taki dostep byt gwarantowany, to niestety efektyw-
nos¢ wykorzystania posiadanych narzedzi pozostawiata wiele do zyczenia. Jest to powazna bariera do pokona-
nia, jednak jej pokonanie bedzie konieczne. Istnieje oczywiscie znacznie wiecej problemow, z ktérymi trzeba sie
zmierzy¢ poprawiajac jakos$¢ ksztatcenia (na przyktad brak przygotowania pedagogicznego wiekszosci nauczy-
cieli akademickich), jednak tu chciatem sie skupic jedynie na tych, ktére tak naprawde tatwo i szybko mozna
pokonaé, a przez to ksztatci¢ efektywnie;j.

Zapraszamy do wspotpracy z Remedium!
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